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Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢adin gerekleri ile uygun olan egitim 6gretim anlayisini
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da iyi bir
planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bir toplumu hiir, miireffeh, ¢cadgdas bir millet haline getirecek ve ebediyen var olmasini saglayacak olan
egitimdir. Ancak bu egitim; amag ve hedefleri énceden belli olan, anlik kararlarla degil, belli bir strateji
dahilinde uzun vadeli projeksiyonlarla asrin gereklerine gére planlanip yiiriitildiigi takdirde basariya
ulasabilir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidr.

Aliye Asirbayli Anaokulu olarak biz de 2024 — 2028 yillari arasinda stratejik hedeflerimizi belirleyerek
bu alanda ¢alismalarimiza devam edecediz. ilimizin en ¢ok tercih edilen anaokulu olmamizin omuzlarimiza
ylikledigi sorumlulugun farkinda olarak, toplumumuzun giin gegtikge artan okul éncesi editim ihtiyacini en
uygun bigcimde karsilayabilmek ve bu noktada bir farkindalik olusturarak bu ilgiyi canli tutabilmek igin ¢aba
sarf edecegiz.

Stratejik planlama calismalari, Aliye Asirbayll Anaokulunun ¢ok yénli basari ve alaninda en iyiyi
ortaya koyma sorumlulugunun ve ¢abasinin somut bir (riinii olarak ortaya ¢ikmustir. Yapilan bu plan gliclii
ybnlerimizi éne ¢ikaran ve gelistiren, zayif yonlerimizi belirleyerek gerekli iyilestirme ¢alismalarina isik tutan,
yeni iliski aglari olusturan ve tiim g¢alisanlarimizi nitelikli egitim anlaminda bir araya getiren bir cerceve
niteligindedir. Okulumuzun egitim 6gretim ve sosyal alandaki basarilari lizerine insa edilmis olan bu plan,
sorumluluklarimizi yerine getirmede, kaynaklarimizin daha etkin ve verimli kullanimasina imkan saglamakla
birlikte, ayni zamanda vizyonumuza uygun daha yogun isbirlikleri olusturmamizi ve paydaslarimizdan
daha ¢ok destek saglamamizi hedefleyen, okulumuzu daha ileriye gétiirmek igin verdigimiz ve verecegimiz
cabalarin yol haritasi olacak bir plandir.

Bu ¢calismamizda emedi gegen idareci, 6gretmen, memur, hizmetli ve diger biitiin ¢alisanlarimiza,
anketlerimize katilan i¢ ve dis paydaslarimiza tesekkiir ediyor, basarili ¢alismalarinin artarak devamini
temenni ediyorum.
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi
Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Evren SANLI Okul Mudiirti Savas KOROGLU Miidur Yardimcisi
Savas KOROGLU Miidiir Yardimcist [Elif INCE Ogretmen
Elif INCE Ogretmen Elif KOSE TEKIN Ogretmen
Omer TOPAL Okul Aile Birligi  [Murat ISTEK Veli
Bagkani
Serkan ISCIOGLU Yonetim Kurulu ~ [Nurdan KOROGLU Veli
Uyesi

1.2. Planlama Siireci:
2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin

olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum
analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplanti ve gdériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege

yonelim béliimiine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.

Sekil 1.Hazirlik Programlarinin olusturulmasi
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2.DURUM ANALIZI

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve dederlendirmeler yapilmistir;
eKurumsal tarihge

eUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

eMevzuat analizi

eUst politika belgelerinin analizi

efaaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

ePaydas analizi

eKurulus igi analiz

eDis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gevresel analiz)
oGiiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

eTespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Aliye Asirbayli Anaokulu 1999-2000 Egitim Ogretim yilnda anaokulu olarak hizmete
acilmistir. Fiziki kapasitesi 350 civarinda 6grenciye hizmet verebilecek nitelikte olup, talebe gore ikili ve
kuliiple birlikte tamgiin egitim 6gretim yapilmaktadir.

Okulumuz Trabzon ili, Ortahisar Ilcesinin Fatih Mahallesinde yer alan ve ilimizin en biiyiik
anaokuludur. Mahallede yasayan ailelerin ve ¢alisan anne babalarin tercih ettigi bir okuldur.

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
Aliye Asirbayli Anaokulu Midirligimiziin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim, Ogretime Erisim, Egitim

Ogretimde Kalite, Kurumsal Kapasite” temalarini icermektedir. Her temada 1 amacg belirlenmistir. 1.
amagta 1 hedef, 2. amagta 2 hedef ve 3. amagta 2 hedef olmak Uzere toplam 3 amag ve 5 hedef
belirlenmistir. Bu hedeflere ulasmak icin 21 eylem gerceklestirmeyi planlamistik. Bu eylemlerin tamamina
yakini gerceklestirilmis olduk. Gergeklestirilen eylemler sunlardir: Kayit bélgesinde yer alan 6grencilerin
tespiti ¢alismasi yapildi ve kayit bolgesin de ilkokula baslayacak 5 yas 6grencilerin kaydi yapilmistir.
Devamsizlik yapan ogrencilerin tespiti ve erken uyar sistemi i¢in ¢alismalar yapildi, devamsizlik yapan
ogrenciler arandi. Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullaniminin kolaylastiriimasi igin rampa
tamamlandi. Her ay dizenli olarak sosyal, kiiltlrel bir etkinlik dizenlenlendi. Oyun salonunun zemini,
cocuklarin distp zarar gormemeleri yumusak zemin (tatami) ile kaplandi. Okuldaki fiziksel eksiklikler
tespit edilip ve oncelik durumuna goére bitceden yaptirildi. Okulumuz ve siniflarinda bulunan teknolojik
aletler periyodik olarak kontrol edildi. Siniflardaki halilar yenilendi. Okulun bélimleri degerlendirilerek
fen etkinlikleri icin materyallerle donatilmis bir alan olusturuldu. Okulda tiyatro etkinlikleri ile ilgili kostim
odasi olusturuldu.



2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Yasal Yukiimluliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

o Muduarlugimiz
Dayanak bashg altinda
siralanan Kanun, Kanun
Hiikmiinde Kararname,
Tazlk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hakimleri yerine
getirmekle mukelleftir.

Midurligimize gitim-
Ogretim hizmetleri,
insan kaynaklar
halkla iligkiler, fiziki
ve mali destek
hizmetleri, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan izleme-
degerlendirme slreci
is ve islemleri
faaliyetlerini
yliritmektedir.
Faaliyetlerimizden
6grenciler,
6gretmenler,
personel, yoneticiler
velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Madurlagtimuz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslan
ve Ozel sektorle
mevzuat hikimlerine
aykiri olmamak ve
faaliyet alanlarini
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger
ishirligi calismalarini
ylritme yetkisine
haizdir.

T.C. Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu

652 Sayili MEB Teskilat ve Gorevleri

Hakkindaki Kanun Hikmiinde
Kararname

222 Sayih Millf Egitim Temel
Kanunu (Kabul No:5.1.1961,RG:
12.01.1961/10705-Son Ek ve
Degisiklikler:
KanunNo0:12.11.2003/5002,RG:2
1.11.2003

657SayiliDevletMemurlariKanun
u

5442Sayli il idaresi Kanunu
3308SayiliMeslekiEgitimKanunu
439Sayili Ek Ders Kanunu
4306SayiliZorunluilkégretimveEgit
imKanunu

5018 sayih Kamu

Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
MEB Personel Mevzuat Bilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yénetmeligi

MEB Millt Egitim Mudurlikleri

Yonetmeligi (22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Millt Egitim Bakanhgi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonetmeligi
04.12.2012/202358 Sayi il ilge
MEM’in Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

o Mudurlugimizin hizmet
Alanlari gok gesitlidir ve
hedef kitlesi nicelik

itibariyle oldukca
blyuktir. Farkli hizmet

alanlariile ilgili diger
kamu kurum ve
kuruluglariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklari
mevzuattaki
farkhhklardan dolayi yetki
catigmasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluglarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
6gretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada
glicliik yagsamaktadirlar.

MadirlGgtimiz

hi¢bir hizmetinde
mevzuattaki hiikimlere

aykiri davranmamaktadir.

Tum hizmetler mevzuat
cergevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykiri olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
Bolgenin ekonomik,
sosyal, ekolojik,, jeolojik
vb. dinamikleri dikkate
alinarak yurattlmektedir.

o Mudarlugimiz
Faaliyetleri geregi
personel, guvenlik,
gibi ek hizmetlere

ihtiya¢ duymaktadir.
unun yaninda
ogrencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
O0gretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla isbirligi
yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda
diger kurumlarin
mevzuatinin egitim
hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek
sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.




2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
¢12. Kalkinma Plan
eCumhurbaskanlig1 Programy,
eOrta Vadeli Program,
eCumhurbagkanlig1 Yillik Programy,
eMilli Egitim Bakanlig Stratejik Plani,

el Milli Egitim Mudirliigi Stratejik Plani,

eilce Milli Egitim Mudirligii Stratejik Plani ile

eOkul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu

Ust Politika Belgesi

ligili Bolim/Referans

Verilen Gorev/lhtiyaglar

Kurum Faaliyetlerinde butgenin
Etkin ve verimli kullanimi

Raporu Hakkinda Yénetmelik

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve ¢ 9.Madde, Stratejik Plan Hazirlama
Kontrol Kanunu e 41.Madde Performans
Programi Hazirlama Faaliyet
Raporu Hazirlama
30344sayiliKamuidarelerindeStratejik Timii 5 yillik hedefleriiceren
Plan Hazirlamaya lliskin Usul ve Esaslar Stratejik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yénetmelik(26Subat2018)
Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama Tuma SyillikhedefleriicerenStratejikPlanh
Kilavuzu(26Subat2018) azirlanmasi
2018/16sayiliGenelge,2019-2023Stratejik Tuma 2019-2023StratejikPlaninin
Plan Hazirhk Calismalari (18Eyll2018) Hazirlanmasi
MEB2019-20235tratejikPlanHazirlik Tima 2019-2023StratejikPlani
Programi(18Eylul2018) Hazirlama Takvimi
MEB2019-2023StratejikPlani Timii MEB Politikalari Konusunda
Tasra Teskilatina Rehberlik
KamuidarelerinceHazirlanacakPerformans Tamii Syillikkurumsalhedeflerin her bir
ProgramlariHakkindaYénetmelik mali yil icin ifade edilmesi
. Her bir mali yil icin belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tim{

hedeflerin gerceklesme
durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

2023StratejikPlani

IIMIllEgitimMUdUrligu2019-2023StratejikPlani  [Tuma 5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi
ilce Milli EgitimMudirligi2019- Tim SyillikhedefleriicerenStratejik

Plan hazirlanmasi




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gérev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlendi. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te
belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve
hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi agamasinda yonlendirici
olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini ytiriitmek

Gezi etkinlikleri yapilir.

Sosyal faaliyetler o L
Kiitiiphane Gezisi
. : Sabah Sporlar1
Sportif faaliyetl
portitfaallyetier Jimnastik

Seramik Boyama

Sinema gezisi

Tiyatro oyunlar1

Belirli Giin ve Haftalarda kutlamalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Milli Egitim Semineri faaliyet calismalarina katilir.
insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Gezi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler Sosyal etkinlikler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri Okul Oncesi Programi uygulanir.

. Merkezler diizenlenilir.
Ogrenme ortamlarina yonelik

faaliyetler

Piknikler

Ders disi faaliyetler




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan,
faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini
etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti i¢in bir dizi toplant1 diizenlenmistir. Bu
toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartisma, ornek” olay ydntemlerini
kullanarak 6ncelikle paydaslar, ardindan bu paydaslarm tiirii (ic paydas/dis paydas) belirlemistir. I¢
ve dig paydaslardan alinacak goriis ve Oneriler icin, anket (memnuniyet anketleri) ve miilakat yontemlerinin
uygun olacagina karar vermistir. Ekipte gérev dagilimi yapilarak hangi paydasla kimin nasil ve hangi siklikta
goriis alacagi zaman belirlenmis, paydas goriis ve Onerilerinin alimmasi isglemi sistematik bir sekilde
sirdirilmistiir. Gerek i¢c gerekse dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar,
stratejik amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi ile 6ncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik 6l¢iide belirleyici
olmustur.

Tablo S. Paydas Analizi

Paydas Adi ic Paydas Dis Paydas
Ortahisar Kaymakamligi '
Ortahisar Belediyesi '
ilce MEM Ust Yénetici v
Okul Maduru \

Okulda Gérevli Ogretmenler \

Okul/Kurum Yéneticileri Vv
Ogrenciler v

Ogrenci Veliler v

Ortahisar ilge Saglk Miidirligi v
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi v
Diger okul Madarlukleri v
Trabzon Universitesi '
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Miidirligii v




Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tiirlerinin belirlenmesinin ardindan

paydaslarin  onem derecesi, etki derecesi

ve Onceligini

tespit

etmistir. Paydaslarin

onceliklendirilmesi, etki ve dnemlerinin tespit edilmesinde Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan

(Tablo 5) yararlanilmigtir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic Paydas [Dis Paydas Onem Etki Derecesi .

Paydas Adi Derecesi Onceligi
Ortahisar Kaymakamligi v 4 3 3
Ortahisar Belediyesi v 4 3 3
ilce MEM Ust Yénetici v 5 5 4
Okul Madura v 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler v 5 5 5
Kurum Yoneticileri v 3 3 3
Ogrenciler \ 5 5 5
Veliler v 4 4 4
Ortahisar ilce Saglik Mudurligi v 3 3 2
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi v 3 3 2
Diger okul mudurlikleri v 3 3 3
Trabzon Universitesi v 2 1 1
Ortahisar Genclik Hizmetleri ve Spor ilge v 3 3 3

Mudurlaga

v 4 3 3

ilce Egitim MUdurligi Personeli

Onem Derecesi: 1,2,3 gozet;4,5 birlikte calis

Etki Derecesi:1,2,3 izle; 4,5 bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az; Hic




Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midiirliiglimiiziin sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin {iriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet

Matrisi hazirlamstir.

Tablo7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

= ! o
S OFE EEl | | 24 |4 | 3
X |l o (T N 1 X [J]
S Ecleo w ; 4 §
N S ElS 0| o= = g 3 12 3 =T
I =3 Fw@s|d 2 {18 & 3
£ |S[T| Fof° g | 9 § o
£ { 9 | 7 8
D . g ! ( G — fie
1 ViV [V[V
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A-Egitim 3 VIVIV]V
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Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorlslerinin alinmasi c¢alismalarinda farkli
yontemler izlenmistir. ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi iiyeleri ile Ortahisar Kaymakamligi basta olmak {izere kamu kurum ve
kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar: dis paydaslarimizin kurumsal staratejik
planlar1 incelenmistir. D1s ve I¢ paydaslarla yiiz yiize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel
olarak degerlendirilmistir. Paydaglarimizin tamammin goriislerinin  alinmasi  ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi Baskan1 Evren SANLI ve ekip
icerisinden gorevlendirilecek iiye veya iiyeler tarafindan Stratejik Plan Hazirlama Il
Caligma takvimine uygun olarak gergeklestirilmistir.

Tablo8: Paydas Gériislerinin Ahnmasina iliskin Cahsmalar

Raporlama ve

alisma M .
Paydas Adi Yéntem Sorumlu Calis Degerlendirme

Tarihi Sorumlusu

Ogretmenler Toplanti  [S.P.Koordinatori 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
Okul/Kurum Yoneticileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S.P.Ekibi
Ogrenciler Yuzylze s p oordinatéri 3-7.09.2023 S.P.Ekibi

gorusme
Ogrenci Velileri Toplanti  [S. P. Koordinatori 3-7.09.2023 S.P.Ekibi

I¢ paydaslarin goriisleri

Okulun fiziki imkanlar1 egitim 6gretim igin yeterlidir. Smiflardaki projeksiyonlar sik sik

bozulmakta, internet baglantismin olmamasi zorluklara yol agmaktadir. Ogrencilerimiz saygi,

sevgi, isbirligi, yardim, kurallara uyma gibi konularda ornek teskil etmektedir. Personelin

isbirligi memnuniyet vericidir. Personel son derece iyi anlasmakta, birbiriyle yardimlagmakta,

1yi ve kotii giinde birbirini desteklemektedir. Velilerle uygulanan anketler sonucunda olumlu

yonlere kesinlikle katiliyorum daha fazla isaretlendigidir. A¢ik uclu soruda okulun olumlu

ozelliklerin velilerimiz tarafindan ifade edildigi tespit edildi. Basarisiz yonleri acik u¢lu soruda

ise teknoloji donanimlardan olusan aksakliklar dile getirilmistir.




I¢ paydaslarm beklentileri

Ogretmenlerle yapilan anket sonuglar1 degerlendirildigin de dgretmenlerin beklentileri su
sekildedir. Okullardaki yardimci1 personel kadrolarinin ¢ogaltilarak hizmet kalitesi artirilmalidir.
Sin mevcutlar1 ideal sayida olmalidir. Kararlar ortak alinmalidir, fikir paylasimlar1 dikkate
almmalidir. Velilerimize yapilan anketlerde okul bahgesinin yeni materyallerle donanimi

beklentilerinde olduklari tespit edildi.

D1s Paydaslarin Gortsleri

Yonetici ve 6gretmenlerin akademik birikimlerinin okuldaki seviyeyi ¢ok yiikseltmektedir.
Lisansiisti  Egitim sayilarmin artmasi Onemlidir. Okul personelinin giiler yiizii, tath
sohbetlerinden otiirii dis paydaslar mutlu olmaktadir. Ogretmenlerin ve tiim personelin dgrenci
ve velilere iletisime a¢ik davranmaktadir. Ogrenci-6gretmen iliskilerindeki rahatlik ve sicaklik,

ozgilivenli ve kendini rahat ifade edebilen bireylerin yetismesine katki saglamaktadir.
D1s Paydaslarin Beklentileri

Egitimin kalitesini artirici  tedbirler almmalidir. Okullasma oranmin artirilmasi
gerekmektedir. Okul oOncesi egitime Onem verilmelidir. Ogrenci kayitlarindaki sorunlar
coziilmelidir. Sosyal, arastiran ve 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirilmesi gerekmektedir. Kendi
kendilerine yeterli bir duruma gelmeleri icin temel yasam becerilerini gelistirmeleri
kazandmrilmalhdir. Ogrenci tutum ve davranislar1 ile ilgili ¢alismalar yayginlastirilmalidir.

Ogrencilere daha fazla acik hava da etkinlik imkan1 verilmelidir.



2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

2.7.1 Teskilat Yapisi

Midiirligiimiizde kurum kiiltiiriine etki eden iletisim siireci olusturmak amaciyla yatay
iletisim kanallar1 yapilandirilmistir. Ayrica, kurum dis1 iletisim kurmak amaciyla hazirlanan
kurumumuzun WEB sayfalari, instegram sayfast mevcuttur. Kurumumuzda telefon, toplantilar, yiiz
yiize goriismeler ve sosyal medya organlar1 etkin olarak kullanilmaktadir.

Okul Midiirti, kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda taraflarin goriislerini alarak,
katilime1 bir yontemle karar vermektedir. Gerekli durumlarda alinacak kararin niteligine gore
miidiirlik biinyesinde komisyonlar olusturularak komisyonun calismalart neticesinde bildirdigi
goriis dogrultusunda karar vermektedir. Miidiirliigiimiizde karar alma siirecinde katilimcilik temel
ilke olarak belirlenmistir.

Tegkilat semas1

MUDUR
Sgretmenter 7 || okul-Aile Birligi
Kurulu
MadurYrd.
Komisyonlar / \ Kurullar

Bliro Hizmetleri

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliip
Ogretmeni

Pestek Egitim
Ogretmeni.

Okul Oncesi

Ogretmeni

Rehber

Ogretmen




Tablo 9.0kul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Sinif kademeleri, kaynastirma o0grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik bilgiler e-Okul kayitlari kullanilarak
hazirlandi.

Akademik basari verileri

e-Okul kayitlari gelisim raporlari incelenerek erisim saglanabilir.

Sosyal-kiltirel-bilimsel
ve sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma &ddllerine bakilarak yapilr.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erisim saglanir.

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler,
lisans ya da yliksek lisans programlarindan mezuniyet
durumlarini da kapsar.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanir.

Ogrenme ortami verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.)
ve O0grenme ortamlarina (sinif sayisi, ve kitiphane vb.) dair
veriler incelenerek alinir.

Okul/kurum
ortamini
degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




2.7.2.

insan Kaynaklar

Tablo 10. Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevlerl

Okul /Kurum Muduru

Okulun isleyisi ile ilgili gerekli biitiin
islemleri ve ¢alismalar1 yapar.

Mudur bas Yardimcisi

Bulunmamaktadir

Mudur Yardimcisi

Okulun Isleyisi ile ilgili gerekli dnlemleri
alir.

Atolye ve bolum Setler1

Bulunmamaktadir

Ogretmenler

Ogrencilerin diizeyine gore gelisimlerini
saglamak ve gerekli egitim ve 0gretim
calismalarinl yapmak

Yonetim Isler1 ve Buro Memuru

Bulunmamaktadir

Yardimcl Hizmetler Personeli

Okulun temizligi ve diger islerinin

yapllmasini saglar

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibanyla

Kisi Sayis1 %
1-4 Yil _ i
5-6 Yil i i
7-10 Y1l _ i
10.....Uzeri D 100




Tablo 12. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Brans1 Kadin Erkek | Hizmet Toplam
Hi Yihi
1zmet Okuldncesi |14 - 14

Siireleri < o
Ogret.
Rehber - 1 1
Ogretmen

1-3 Y1l 0

4-6 Y1l 0

7-10 Y1l OkulOncesi
Ogretmeni

11-15 Y1l Okuloncesi 8 0 13-15 8
Ogretmeni

16-20 Okuloncesi 1 2 17-19 3
Ogretmeni

20 ve Uzeri Okuloncesi 4 0 22-27 4
Ogretmeni

20 ve uzeri Rehber 0 1 26 1
Ogretmen

Tablo 13. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Yil icerisinde Kurumda
Ayrilan Ogretmen Sayisi Goéreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 | 2022 2023
TOPLAM 0 0 1 0 0 1




Tablo 14. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Esiti Hi

Gorevi Erkek |Kadin gitim 1zmet Toplam
Durumu |Yih

Memur 0 0 - 0 0

Hizmetli 1 0 Lise 17 1

N U | W N -




Tablo 15. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Kullanimi ve

Performans

Danismanlik
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2.7.3. Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin
sayis1 ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 16. Teknolojik Ara¢g-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 |ihtiyag
Bilgisayar 4 4 4 1
Projeksiyon 10 10 10 0

Tablo 17.0kul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun
da ortaya konulmasi gerekmektedir.

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odasi X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 1

Resim Odasi X 1

Miizik Odas1 X 1

Cok Amagl Salon X 1

Spor Salonu X 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Mudurligiimiiziin 2024-2028 doneminde kaynaklari MEB ilce Milli Egitim
komisyonun belirledigi okul aidatlari hesaplanarak ve ilce Milli Egitim
Komisyonunun her yil artirdigi oran tahmini hesaplanarak tabloda sunulmustur.

Tablo 18. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 950.000,00 1.300.000,00 {1.600.000,00 |1.800.000,00 [2.100.000,00
Okul Aile Birligi 250.000,00 500.000,00 {750.000,00 |1.000.000,00 [1.300.000,00
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0

TOPLAM 1.200.000,00 {1.800.000,00 [2.350.000,00 [2.800.000,00 [3.400.000,00

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 19. Harcama Kalemler

Cesitleri
Sozlesmeli olarak calisan personelin
(sekreter temizlik,

guvenlik) licret, vergi, sigorta vb.
giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili
her turlu

kiiciik onarim; makine, bilgisayar,
yazicl vb. bakim giderleri
Etkinlikler ile 1lgili giderler

Harcama Kalemi
Personel

Onarim

Sosyal-sportif faaliyetler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

[letisim Teleton, faks, internet, posta, mesaj
giderleri

Kirtasiye Her turlu kirtasiye ve sarf malzemesi

giderleri




Tablo 20. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 53.000,00 [7.600,00 560.000,00 [230.000,00 1900.000,00 [640.000,00
Kiiciik Onarim 18.000,00 60.000,00 30.000,00
Bilgisayar Harcamalari 4.000,00 30.000,00 40.000,00
Biiro Makinalar1 Harcamalari 6.000,00 25.000,00 35.000,00
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 8.000,00 20.000,00 40.000,00
Kirtasiye 9.400,00 25.000,00 50.000,00
GENEL 53.000,00 390.000,00 885.000,00

2.7.5. Istatistiki Veriler

2023-2024 Egitim- Ogretim yilinda Okul mevcut sayis1 310. En fazla 24 6grencilik
mevcut olan siniflar var. En az 68renci sayisi olan sinif 13 6grenci. Kaynastirma 6grenci
sayimiz 5 dir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda Cumhuriyet Bayrami Kutlama Programina
Ogrenci Kayilim sayis1 %98 térende ki ¢ocuklarin %100 velilerin katilimi saglanmistir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
Kutlama Programina Ogrenci Kayilim sayis1 %100 veli katilim oran1 %100 saglanmustir.

2023-2024 Egitim-Ogretim yilinda alan gezilerinin sayis1 20 dir. Cocuklarin katilim
oran1 %70 dir.

Ogrenci devam orani hastalik durumu disinda olmamaktadir.

Personel devam durumu ( rapor sayisi ayda 1)
eRehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

eEngelli sayis1 5 Engel Tiirleri soyledir.

Iki 6grencimiz “Otizm Spektrum bozuklugu, Bir 6grencimiz “Ogrenme giicliigii”, Bir
Ogrencimiz “Dil Gelisim Geriligi”, Bir 6grencimiz Hafif Diizeyde Zihinsel Engelli +Dil
Gelisim Geriligi

eMEB Projelerinde ki ¢calismalar

Dilimizin Zenginlikleri

Ellerim Kiiciik Hayallerim Biiytik

Kodlamanin Gticii Adina

Gezi sayis1 66 dir.



eAliye Asirbayli Anaokulu Trabzon Ortahisar ilgesinde Fatih Mahallesinde merkez bir okul
ulasimi kolay bir yerdedir.

Spor salonu mevcuttur. Cok amagh salonu yoktur. Idari odalar, égretmenler odasi
kullanima uygundur. Binanin i¢ ses dis ses yaliim sistemi yoktur. Danisma odasi ve
ziyaretci odasi mevcuttur.
eOkulun yemekhanesi mevcuttur ihtiyaglar: karsilamaktadir.

e[sinma durumu dogalgazla 1sitnmaktadir.

oSivil savunma c¢alismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati
yapilmaktadir.

eOkul egitim arag ve geregleri donanim olarak desteklenmeye ihtiya¢ duymaktadir.

eOkul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 6diiller ;
Etwinning kalite etiket



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

eKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

®Bakanlik, il ve il¢ce stratejik planlarinin incelenmesi,
®Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi,
®Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
o(Okul/kurum cevresindeki politik durum.

®Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin

genel gelir durumu,

ois kapasitesi,

®Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

®Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

®Tasarruf saglama imkanlari,

oissizlik durumu,

®Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

e Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

eKariyer beklentileri,

e Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

e Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

eNiifus artisi,

*Goc,

eNiifusun yas gruplarina gore dagilimi,

®Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

®Beslenme aliskanliklari,

eDegerler, mesleki etik kurallar1 vb.

fo Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

l:e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan

egitim imkanlari,

[¢Okul/kurumun sahip olmadigi

teknolojik araglar

[ePersonelin ve 6grencilerin teknoloji

kullanim kapasiteleri,

[ePersonelin ve 6grencilerin sahip

oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
FTeknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

®Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan calismalar,
®(evrede yogunluk gosteren hastaliklar,
eDogal afetler




2.9. GZFT Analizi
2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

Giiglii Yonler
Ogrenciler Hazir bulunusluk diizeylerinin yiiksek olmasi
Calisanlar Calisan personelin uyum igerinde olmasi ve okulu benimsemesi
Veliler Velilere kolay ulasilabilmesi, isbirligine agik olmalari
Bina ve Yerleske Binanin yeterli, siniflari ferah ve okulun ulasilabilir bir yerde olmasi
Donanim Egitim icin gerekli teknolojik aletlerin yeterli olmasi
Bitce Ogrenci aidatlariyla biitce olusturulabiliyor

Yonetim Siregleri

Yonetici, 6gretmen ve galisanlarla uyum cerisinde galisiyor

iletisim Siirecleri

Okul iginde etkin iletisim saglanabilmektedir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Teknoloji bagimlihig, saldirganlik vb. konularda destege ihtiya¢ duymaktadir.
Calisanlar Cocuklarlailgilenen yardimci personel yetersiz sayidadir.

Veliler

Calisan anne babalar, okul etkinliklerine katilmakta zorlanmaktadirlar.

Bina ve Yerleske

Binanin bulundugu yerden dolayi egitim 6gretim saatleri disindaki zamanlarda
binaya zarar verilebilmektedir.

Donanim

Teknolojik konularda yasanan aksakliklar.

Bltge

Okul aidatlarinin zamaninda yatirilmamasi aksakliklara yol agmaktadir.

Yonetim Sirecleri

Okulun ve alaninin blylik olmasi, ¢alisanlarin ve 6grencilerin kalabalik olmasi,
idareci sayisinin az olmasi

iletisim Surecleri

is yogunlugu nedeniyle zaman zaman geri dénisler gec olabilir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Okul 6ncesi egitimin arttirilmasina yonelik calismalar
Ekonomik Merkezi yerlesim alaninda olmasi maliyetlerin disiik olmasini saglamaktadir.
Sosyolojik Egitim Ogretim silirecinde sosyal alanlarin kolaylikla kullanilmasi ¢ocuklarin
sosyallesmesine katki saglamaktadir.
Teknolojik Her tirld teknolojiye kolaylikla ulasilabilir olmasi
Mevzuat-Yasal Mevzuat ve yasal diizenlemeler uygulanabilirligin kolay olmasi
Ekolojik Okulun dogal cevreyle etkilesime gecilebilecek bir yerde olmasi
Tehditler
Politik Okul6ncesinde yeterli alt yapi ve donanim saglanmadan zorunlu egitime gecme
calismasi
Ekonomik Aidat miktarlarinin piyasaya gore az olmasi
Sosyolojik Sinif basina diisen 6grenci sayisinin fazla olmasi sosyal ve kiltiirel etkinliklerin
yapilmasini zorlastirmaktadir.
Teknolojik Teknolojik aletlerin maliyetinin fazla olmasi

Mevzuat-Yasal

Yasal mevzuat geregi sinif buydklGglyle orantisiz sekilde okula 6grenci kaydi
yapilmasi

Ekolojik

Mevsimlerde meydana gelen degisiklikler, hastaliklar




Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

ihtiya¢c duymaktadir. Yonetici,
ogretmenler alanlarinda mesleki gelisime
aciktir. Bu baglamda okul kadromuz
mahalli ve merkezi diizeyde hizmet ici

egitimlere katilacaktir.

Glicli Yonler | Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu | Enflasyon nedeniyle maliyetler ¢ok
idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle | tutmakta okul aidatlarile okulun
vb. is birlikleri yapiimaktadir. S S UCTLEI LI
calisiimaktadir.
Suie Blatilty) ees i b elmes . Mevsimsel salgin hastaliklar egitimi
egitime pozitif katki saglamaktadir. olumsuz etkilemekte, okulun
havalandirma, hijyen temizligi
saglanmaktadir.
Zayif Yonler | Okul personelimiz hizmet igi egitime Kayit doneminde okula ¢ok talep

olmasi dncelik basvuru yapan ilkokula
baslayan cocuklarin alinmasi

saglanacaktir.




2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi
Tablo 23: Tespitler ve ihtiyaglar

DURUMANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/SORUNALANLARI

IHTIYACLAR/GELISIMALANLARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

Hedeflerin paydas beklentilerini
karsiladi.

Mesleki gelisim ¢alismalari yapilacak.

Egitimde kalite artirma ¢alismalari
yapilacak.

Okul Oncesi egitimi artirma
calismalari yapilacak.

Mevzuat Analizi

Ozel sektér kuruluslan,
Universiteler ve yerel kuruluslar
ile isbirligi gerektiren
calismalarda, kurum ve
kuruluslarin mevzuat
farklihgindan kaynaklanan
sorunlar

« Ozel sektor, tniversite ve yerel
kuruluslarla protokoller de
mevzuatla birlikte kurumumuzun
mevcut durumu ve kurulus
politikalarinin birlikte
degerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri
Analizi”

« Stratejik Plan Hazirlama, ]
Performans Programi ve Faaliyet
Raporu Hazirlama, Stratejik
Yonetim Sureci ile ilgili diger is ve
islemler

Paydas Analizi

e Paydaslarin gesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
buyukligu,

Plan doneminde kurumsal faaliyetler
hakkinda paydaslara diizenli
bilgilendirme yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

e Okul kadrosunun
oturmus kadro olmasi

« Farkli bakis agilarina ihtiyag
duyulmasi farkh okullarda
zimreler arasi isbirligine ihtiyag
duyulmasi

Kurum Kualtara

Analizi

e Egitim —0gretim
ortaminda paylasim
yapacak ortak zaman
olmayisi

« Egitim-Ogretim  saatleri disinda
paylasimi artiracak aktivitelerin
yapilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

e Qkul Binasinin egitim-
ogretime uygun olacak
sekilde yapida olmasi

Basamaklarin teknolojik gelisimlere
gore daha glivenilir yapilmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

. Teknolojik aletlerin

cabuk  bozulmasi

« Gerekli bitgenin saglanmasi

Mali Kaynak Analizi

e Enflasyon nedeniyle Genel
bltcenin harcamalari
karsilamamasi

Harcama planlamalarindan
kaynaklardan meydana gelecek
Ongoriilemeyen degisikliklerin
dikkate alinmasi




3. GELECEGE BAKIS

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan alman goriisler sonucunda 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ve Ilce Milli Egitim
Midiirliigiimiiziin Misyon Vizyon ve Temel degerleri esas alinarak olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

3.1. Misyon
“Cocuklar Bizim Gelecegimizdir” ilkesinden hareketle ¢ocuklarimizi; milli ve manevi

degerlerle yetistirmek, kendine giivenen, 6grenmeyi 6grenen, arastiran, sorgulayan, topluma ve
dogaya saygili, bireyle olarak yetistirmek.

3.2. Vizyon

Okul oncesi egitimde; sevgiyli merkeze alan, her ¢ocugu 6zel kabul eden, nitelikli

egitimiyle drnek gosterilen bir okul olmak.

3.3. Temel Degerler

1) Hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklanmak,
2) Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,
3) Birbirine sayg1 ve sevgi gostermek,

4) Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,

5) Hatay1 olusmadan onlemek,

6) Acik ve diiriist iletisim,

7) Cevreyi koruma bilinci,

8) Stirekli gelisim,

9) Problemin degil, ¢6ziimiin par¢asi olmaya ¢aligsmak,

10)  Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

AMAC 1 Okulumuzda, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1 Okulumuzdaki fiziki mekanlarin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 1.2 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

AMAC 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1 Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
AMAC 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim

gelisim alanlarimi kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1 Okul Oncesi Egitime erisim artirilacaktr.

Hedef 3.2 Okul Oncesi Egitimin niteligini artirmak.



Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere liskin Kart Sablonu

Amag 1 Okulumuzda egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.1  |Okulumuzda ki fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izZleme | Rapor
E e e ] e e I T e

PG1.1.1

Okulda/kurumda

iyilestirilen fiziki mekan 20 1 3 5 7 8 E 6 ay 12 ay

sayisi (kimalatif olarak

ilerler)

PG 1.1.2 Okul iginde ki
Oyun alanlarinda
donanimi 20 2 2 3 4 5 6 6 ay 12 ay
artirmak(kimulatif
olarak ilerler)

PG 1.1.3 Acik hava oyun
alaninda oyun cesitliligini
artirmak (kiimalatif
olarak ilerler)

20 1 2 B 4 5 6 6 ay 12 ay

PG 1.1.4 lyilestirme
yapilan sinif kitap
merkezlerinde kitap 20 1 2 4 6 8 10 6 ay 12 ay
sayisini artirmak
(kimulatif olarak ilerler)

PG 1.1.5 Okulda ki fen
atolyesini ve siniflarda ki
fen merkezlerinin 20 1 3 6 7 9 10 6 ay 12 ay
materyallerini artirmak
(kimulatif olarak ilerler)

Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre
baskanlari vb. gibi).

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde

is birligi Yapilacak sorumluluklari olan birimlerdir.
Birimler

Aidat miktarlarinin piyasaya gore az olmasi.

Riskler

S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler, acik
Stratejiler hava oyun alanlari vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve
hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.

S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalk gelistirme,
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde

bulunulacaktir.




S4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

19.500,00TL.
Maliyet Tahmini

Tespitler Oyun salonunda oyun materyallerinin kullanima bagli azalmasi

Okul bahgesinde ki geleneksel oyunlarin gizgilerinin zamanla silinmesi
Siniflarda ki fen merkezlerinde ki materyallerin az olmasi

Siniflarda ki kitap merkezlerinde bilimsel dergi, kitap sayisinin az olmasi

Oyun salonunda top havuzunun yenilenmesi

Ihtiyaclar Bahgede ki gizgilerin tekrar boyanmasi
Deney yapilacak materyaller
Bilim dergileri
Resimli anlatimh kitaplar
Amag 1 Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak

amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1.2 |Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saghgi ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025 2026 2027 2028 Sikligr | Sikhg

PG 1.2.10kulda yasanan

kaza sayisi 15 50 10 8 6 4 0 bay | 12ay

PG 1.2.2Teknoloji
bagimhligiyla miicadele
ile ilgili konularda egitim
alan 6gretmen sayisi

10 0 15 15 15 15 15 6 ay 12 ay

PG 1.2.3Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0gretmen sayisi

15 1 15 15 15 15 15 6 ay 12 ay

PG 1.2.4Uzaktan hizmet
ici egitime katilan 10 13 15 15 15 15 15 6 ay 12 ay
O0gretmen sayisi

PG 1.2.5Akran zorbaligi
ve siber zorbalikla ilgili

Konularda egitim alan 10 1 50 | 100 | 150 | 200 | 250 | 6ay | 12ay
veli sayisi

PG 1.2.6Hijyen, gida

guvenligi, bulasic 10 1 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 6ay | 12ay

hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan




O0gretmen sayisi

PG 1.2.7 Hijyen, gida
glvenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda egitim alan
destek egitimpersoneli
sayisl

10 1 6 6 6 6 6 | 6ay | 12ay

PG 1.2.8 Sivil savunma
egitimlerine katilan
O0gretmen sayisi

10 1 15 15 15 15 15 6 ay 12 ay

PG 1.2.9 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

10 1 2 2 3 3 3 | 6ay | 12ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre
baskanlari vb. gibi).

Is birligi Yapilacak
Birimler

Hedefin gergeklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Cocuklarin kiiclik olmasi kaza durumunu artirmaktadir.
Maliyetten dolayi okul donanimlarini daha giivenli hale getirme zor.

Riskler Fiziki yapiyi gocuklara uygun hale getirmek zor okulun ¢ok kath olmasi
merdiven sayisinin fazla olmasi
S1 Egitim ortamlari is saghgi ve glivenligi yonergesine uygun hale
Stratejiler getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimhlikla
micadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglkl beslenme ve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile
is birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve
salgin hastaliklar vd.)afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin
calismalar yapilacaktir.

S4 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Okul donanimi gézden gegirilerek materyaller yenilenecektir.

Maliyet Tahmini

4.000,00TL.

Tespitler

Okul ¢ok kath olmasi merdiven sayisinin fazla olmasi basamaklarda kaza
sayisini artirmaktadir.

ihtiyaclar

Merdivenlerde ki basamaklarin daha glivenli yeni teknolojik materyallerle
glvenli hale getirilmesi




Amag 2 Egitim ve dgretimin niteliginin gelistiriimesi saglanacaktir.

Hedef 2.1  |Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artiriimasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangic

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Sikhgi

Rapor
Sikhgi

PG 2.1.1 Hizmet igi
egitim alan yonetici
sayisl

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.2 Yiiz ylize hizmet
ici egitim alan 6gretmen
sayisl

10

15

15

15

15

15

6 ay

12 ay

PG 2.1.3 Egitim alan
yardimci personel sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.4 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
O0gretmen sayisi

15

15

15

15

15

6 ay

12 ay

PG 2.1.5 Ulusal
uluslararasi projelere
katilim saglayan
O0gretmen sayisli

10

13

6 ay

12 ay

PG 2.1.6Uluslararasi
projelere katilim
saglayan 6gretmen sayisi

10

13

6 ay

12 ay

PG 2.1.7 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.8 Yoneticilere
yonelik diizenlenen
egitim sayisi

10

6 ay

12 ay

PG 2.1.9 Yiiksek lisans
egitimini stirdliren
O0gretmen sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.10Y{iksek lisans
egitimini stirdiren
yoOnetici sayisl

6 ay

12 ay

PG 2.1.11 Yuksek lisans
egitimini tamamlayan
Ogretmen sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.12 Yuksek lisans
egitimini tamamlayan
yoOnetici sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.13 Doktora
egitimini stirdliren
O0gretmen sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.14 Doktora
egitimini stirdliren
yoOnetici sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.15 Doktora
egitimini tamamlayan
O0gretmen sayisi

6 ay

12 ay

PG 2.1.16 Doktora
egitimini tamamlayan
yonetici sayisi

6 ay

12 ay




Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre
baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak
Birimler

MEB

Universiteler

Universitelerin Lisan Ust{ egitim igin belirli bir kontenjan tanimasi
Hizmet I¢i egitimlerde tim personele uyacak ortak zaman birligine

Riskler varilamamasi
S1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari ydneticilerinin ve égretmenlerin mesleki
Stratejiler gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir

mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda
yardimci personelin gorev alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.
S3 Okul Oncesi Egitim Kurumlari 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki
gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve
merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital
platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve

kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Hizmet igi egitim sayisinin az olmasi
Lisansusti Egitim alan personel sayisinin az olmasi

ihtiyaclar

Lisansustl Egitim kontenjanlarinin 6gretmen taleplerine gére artmasi




Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1  |Okul 6ncesi egitime erisim artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe | Baslangic izZleme | Rapor
E e e ] e e I T e
PG 3.1.1 Aday kayittaki
bir sonraki yil ilkokula
baslayacak olan 33 85 90 90 90 90 90 6 ay 12 ay
¢ocuklardan okula kayit
olanlarin orani (%)
PG 3.1.2 Tiim dersliklerin
doluluk orani (%) 34 90 95 95 95 95 100 6 ay 12 ay
PG 3.1.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul 33 25 35 40 45 45 50 6 ay 12 ay
Oncesi cocuk sayisi
Koordinator Birim Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, zimre
baskanlari vb. gibi).
Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gerceklestirilmesinde
is birligi Yapilacak sorumluluklari olan birimlerdir.
Birimler
Okula kapasitenin Gzerinde her yas gurubundan 6grencinin talep etmesi
Riskler
S1 Kayit doneminde bir sonraki yil ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta
Stratejiler olmak lizere, tiim ¢ocuklarin aileleri ile iletisime gecilerek okul dncesi
egitime kayitla ilgili gerekli bilgilendirme yapilacaktir.
S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme galismalari yapilacaktir.
S3 Tum derslikler tam kapasite kullanilacaktir.
S4 ihtiyag dahilinde (aday kayitta fazla cocuk olmasi durumunda) ikili egitim
uygulamasi yapilacaktir.
S5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.
Maliyet Tahmini 0 TL.
Tespitler Okula kapasitenin Gzerinde her yas gurubundan 6grencinin talep etmesi
ihtiyaclar Ek derslikler




Amag 3 Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak tiim gelisim
alanlarini kapsayacak sekilde cok yonli gelisimleri saglanacaktir.

Hedef3.2  |Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** AL US| 0P| Aty | a0k Sikhgr | Sikhig

PG 3.2.1 e-Portfolyo
hazirlanan cocuk orani
(%)

20 0 100 100 | 100 | 100 | 100 6 ay 12 ay

PG 3.2.2 Egitim Ogretim
yili stiresince agik hava
etkinligi yapilan egitim
glint orani (%)

20 20 25 30 35 40 45 6 ay 12 ay

PG 3.2.3 Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
sayisl

20 5 10 50 100 | 150 | 200 6 ay 12 ay

PG 3.2.4Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
ogretmen orani (%)

20 100 100 100 | 100 | 100 (100 6 ay 12 ay

PG 3.2.50kul bahceleri
geleneksel oyunlara
uygun sekilde
diizenlenen kurum orani
(%)

20 5 10 15 20 30 40 6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tim faaliyetlerin koordine edilmesinden
sorumlu olan tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre
baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili faaliyetlerin gergeklestirilmesinde

sorumluluklari olan birimlerdir.

Birimler

Calisan veli sayisinin fazla olmasi seminerlere katilimi azaltmaktadir.
Riskler

S1 Zimreler arasi isbirligi kurularak Geleneksel oyunlar etkinlik havuzu
Stratejiler olusturulacak.

S2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalari yapilacaktir.

S3 Velilerle isbirligi kurularak geleneksel oyunlar aile katilimi etkinliklerinde
kullanilacak.

S4 Acik hava etkinliklerinde geleneksel oyunlara alinarak siniflarin beraber

oynamasl saglanacak.




Maliyet Tahmini

15.000,00TL.

Tespitler

Okul Oncesi Egitimde E portfolyo acik olmamasi. Dokiiman olarak
ogretmenlerin portfolyo dosyasi diizenlemesi

ihtiyaclar

Okul Oncesinde dokiimanlarin internet ortaminda yapilmasi kullanim
kolayligi

Okul Oncesi Egitim de tutulan evraklarin bir sonra ki egitim kademesine de
aktariimasi




4.4.Stratejilerin Belirlenmesi

Okulumuzdaki fiziki mekanlar incelenerek cocuklarin kaza yapmasinin riskli oldugu
alanlar duzeltilip egitim igin glivenli ortam olusturulacaktir.

Kurum personelin mesleki gelisimi igin ihtiya¢ duydugu alanlar personelle goriisme
yapilarak tespit edilecek. Belirlenen konularda egitimler diizenlenecek.

Ogretmenlerin  Lisansistii  Egitimlerine devam etmeleri desteklemek icin
Universitelerin programlari incelenip personele duyurular yapilacaktir.

ilkokula baglayacak 6grencilerin éncelikle Okul Oncesi Egitimden faydalanmasini
saglamak icin kayit doneminde gerekli duyurular yapilacak. llkokula baslayacak 6grencilere
siniflarda kontenjan ayrilacaktir.

Hedeflere ulasmak icin gerekli mali kaynaklar Okul Aile Birliginden destek alinarak
karsilanacaktir.

Okulun bahgesi geleneksel oyunlari oynamak igin ¢evre diizenleme, ¢izim ¢alismalari
yapilacaktir.



4.5. Maliyetlendirme

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amacg 1 23.500,00 26.000,00 32.000,00 38.000,00 42.0000,00  [161.500,00
Hedef1.1  [19.500,00 21.0000,00 [25.000,00 30.000,00 33.000,00
Hedef1.2  |4.000,00 5.000,00 7.000,00 8.000,00 9.000,00
Amag 2 0
Hedef 2.1 0
Amacg 3 15.000,00 16.000,00 17.000,00 18.000,00 20.000,00 86.000,00
Hedef3.1 |0
Hedef3.2  [15.000,00 16.000,00 17.000,00 18.000,00 20.000,00
Genel 25.000,00 35.000,00 45.000,00 50.000,00 55.000,00 210.000,00
Yonetim
Giderleri

TOPLAM

102.000,00

119.000,00

143.000,00

162.000,00

179.000,00

457.000,00




5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme- Degerlendirme ¢alismalar:
egitim-ogretim yili calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik vel yillik
sirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve
degerlendirme  toplantis1  diizenlenecektir.  Izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gonderilecektir. Ayrica ilgemizin
Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-degerlendirme g¢alismalari,
Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi Performans
Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu

hazirlanarak yapilacaktir.
Izleme ve degerlendirme siirecinde asagidaki sorularin cevaplar aranacaktir;
-Ne Yaptik?
-Basardigimizi Nasil Anlariz?
-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor?
-Neler Degistirilmelidir?
-Gozden Kaganlar Nelerdir?

Sekil 3: izleme ve Degerlendirme Siireci
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Ek 1. STRATEJIK PLAN VELI ANKETI

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarmin beklendigi bu c¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir. Bu anketin
gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam hazirlanirken sizlerin  goriisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve
katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

1-ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

5-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

6-Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik dnlemleri alinmaktadir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum



O Katilmiyorum

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasim diizenli olarak takip ediyorum.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

9-Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

10-Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

12-Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.



Ek :2 STRATEJIK PLAN OGRETMEN ANKETI

20242028 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarmin beklendigi bu c¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte
ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biliyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular,
paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir. Bu anketin
gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plam hazirlanirken sizlerin  goriisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve
katkilarmiz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

1-Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

2-Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

3-Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

4-Kendimi, okulun degerli bir {iyesi olarak goriirtim.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

6-Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum



7-Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

9-Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak galigmalar yapmaktadir.

O Kesinlikle Katiliyorum
O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum
O Katilmiyorum

10-Y6neticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin iiretilmesini tegvik etmektedir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

11-Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

O Kesinlikle Katiliyorum
O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum
O Katilmiyorum

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

13-Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.
O Kesinlikle Katiliyorum

O Katiliyorum

O Kararsizim

O Kismen Katiliyorum

O Katilmiyorum

Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.



Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Goriisleriniz.
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